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  مقدمه

 تفکر این باصرفاً  چراکه ؛شودمی قلمداد مرسوم یامر دنیا جوامع علمی تمام در استراتژیک اهداف بر مبتنی ریزیبرنامه امروزه
 آنگاه .گرفت خواهد قرار جایگاهی چه در آینده در و ،ست؟کجا ،؟چیست شانسازمان موضع کهتوانند بدانند است که مدیران می

ای است که کوتاهترین همچون نقشهبرنامه راهبردی  .که دستیابی به آن ممکن باشدتدوین کنند ای به گونهاهداف سازمانی را توانند می
 کند گامهای هدفمند با استواری و اطمینان برداشته شود. و کمک می دهدترین راه نشان میو درست

 
  (Mission) رسالت

 محوری عدالت قانون راساسب و اخلاقیحفظ ارزشهای ، انسانی کرامت بر تکیه با توحید بیمارستان بالینی تحقیقات توسعه واحد

 هایسرمایه از گیریبهره و ذینفعان مشارکت جلببا  کهداند رسالت خود می ،دانشجویانو  علمی هیأت اعضای به خدمت هدف اب

ایجاد  دارعهده ،سلامتدر حوزه  دانش نشر و تولیدگام بردارد.  دانشگاه رسالت تحقق راستای در استانی هایتوانمندی و انسانی
 طریق از واست  جامعه واقعی نیازهای تأمین راستای در بالا کیفیت با مشارکتی و پایه کاربردی تحقیقات انجام برای مناسب بستر

 انجام خواهد شد.  ایمنطقه و ملی هایسیاست چارچوب در جامعه فرهنگ با متناسب خصوصی و دولتی منابع بکارگیری
 

  (Vision) دازانچشم
 ایرتقا و علم گسترش موجبات کاربردیبالینی و  هایپژوهشبا اجرای  تا کوشدمی توحید بیمارستان بالینی تحقیقات توسعه واحد

 علوم دانشگاههایپژوهش در  نخست رتبهبه راهبردی برنامه بازه زمانی  پایان تا؛ به طوری که دآور فراهم را منطقه سلامت سطح

 . دست یابد رده خودهم پزشکی
 

  (Values) هاارزش
 جاری دانشگاه مقررات و قوانین رعایت براساس انسانی کرامت فظح 

 پزشکی هایپژوهش در اخلاق مبانیمطابق با ایرانی و  هایارزش و اصول به ایبندیپ 

 محور دانایی توسعه» ساله بیست اندازچشم دوم هدف راستای در اجتماعی عدالت رعایت» 

  تحقیق انجام در هدفمندی و محقق والای جایگاهتکریم  

 
  (Strengths) قوت نقاط

  بیمارستان دپارتمان پژوهشی وجود فضای مناسب ستادی و اداری در 

  هایبانکآشنایی با نویسی و مقاله نویسی،پروپوزال نظیرپژوهشی  یهاکارگاهها و کنفرانس برگزاریوجود برنامه عملیاتی برای 

 پزشکی اطلاعاتی

 دسترسی به سایتهای معتبر پزشکی در مجموعه بیمارستان و کتابخانه  

  و الکترونیکی برای کتابخانه بیمارستانچاپی خرید و تامین منابع جدید علمی 

  پژوهش در باانگیزهجوان و  علمی هیأت اعضایوجود  

 بیمارستان پژوهشی شورای فعال بودن  
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 تسهیل پذیرش طرحهای تحقیقاتی در شورای پژوهشی واحد 

 داخلی و خارجی و شرکت در همایشهای علمی علمی مقالات انتشاربرای  پژوهشگران تشویقنامه وجود آیین  

  تحقیقاتی هایپروژهاجرای برای  قبول قابل اعتباراتاختصاص  

 در دپارتمان پژوهشی بیمارستانگوارش وکبد، سرطان و ایمونولوژی، زئونوز، آلرژی و ریه( ) کز تحقیقاتی فعالاوجود مر 

 

  (Weakness) ضعف نقاط
  آموزشی و درمانی فعالیتهایانجام اختصاص بیشتر زمان حضور اعضای هیئت علمی بالینی به 

 بالین در هاپژوهش نتایج کاربست در ضعف  

 پژوهش حوزهبه  علمی هیأت یاعضا از برخیعلاقه بودن بی  

 افزارها()مانند مقاله نویسی یا کار با نرم های پژوهشیدانشمبانی  با علمی هیأت یاعضا از برخی آشنایینا  

  بصورت غیردائم )مثلاً در قالب سرباز یا تعهد خدمت(آنان همکاری اغلب تعداد کم اعضای هیئت علمی بالینی رسمی و 

 

  (Opportunities) هافرصت
 بیمارستانبراساس دیتاهای واحد مدارك پزشکی  تحقیقاتیمتعدد  ایهزمینه وجود  

 در سطح استان بیمارستان بودن ریفرال و تخصصیفوق 

 بیمارستانداخلی در فضای پژوهشی ستادی  فضای مناسب اداری و وجود 

 حضور متخصصین اپیدمیولوژی و آمار زیستی  

 
  (Threats) تهدیدها

  به مقامات مافوق لازم بازخوردهای ارائه درنتیجه عدم و در گروههای آموزشی درونی ارزشیابیعدم اجرای منظم 

 پژوهشحوزه  در ایبیمه و خصوصی هایبخش گذاریسرمایه کمبود 

 هاگیریتصمیم و گذاریسیاست در هاپژوهش نتایج به استان مسئولین توجهیمک  

 پژوهش انجام در استان دانشگاههای علمی هیأت اعضای بین در تعامل سطح بودن پایین  

 استانی غیردولتی و دولتی مراکز بیندر  پژوهشی هاینامهتفاهم کمبود  

 

  (Goal) کلان اهداف
 مصوب براساس چارت سازمانی بالینی تحقیقات توسعه واحد تحقیقات مدیریت ساختار یارتقا 

 بخشیبرون و بخشیدرون مشارکت جلب براساس بالینی تحقیقات وکیفی کمی وسعهت  

 دانشگاه آماری هایداده ثبت و آوریجمع نظام ساماندهی 

 بیمارستان پژوهشگران و علمی هیأت اعضای پژوهشی توانمندی سطح ارتقاء 

 بالینی تحقیقات توسعه حوزه کارشناسان پژوهشی توانمندی سطح ارتقاء 

 و پیراپزشکی پزشکی یهاگروه دانشجویان پژوهشی توانمندی سطح ارتقاء  
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  (Objectives) جزیی اهداف
  اپیدمیولوژیتکمیل چارت سازمانی واحد توسعه تحقیقات بیمارستان با جذب متخصصین آمار زیستی و 

 بالینی تحقیقات توسعه واحد تحقیقاتی فرآیندهای مستندسازی  

 های بیمارستانیانتخاب اولویتهای پژوهشی براساس مصوبات کمیته 

 هاینمایه در علمی مقالات نتشارا ISI و PubMed و Scopus  

 سالانه بطوربیمارستان  علمی هیأتاعضای  خارجی تمقالاچاپ  درصدی ۱۰ افزایش  

 پژوهشی فعالیت بیشترین بیمارستان با علمی هیأت اعضایسالیانه  تشویق 

 هر سه ماه یکبار پژوهشی مختلف هایزمینه در توانمندسازی کارگاه یک حداقل برگزاری  

 تقویت و به روزرسانی سایت واحد توسعه تحقیقات بیمارستان 
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